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ANTECEDENTES
Desde hace 18 años, el Foro Nacional de
Responsabilidad Social Empresarial se ha
consolidado como un espacio de
referencia en Guatemala para el diálogo,
el intercambio de experiencias y la
promoción de prácticas empresariales
sostenibles .

Este foro reúne anualmente a líderes
empresariales, representantes de
organizaciones nacionales e
internacionales, académicos y actores
clave del desarrollo, con el propósito de
fortalecer la visión y el compromiso hacia
un modelo de crecimiento responsable e
inclusivo .

En un entorno global caracterizado por la
transformación constante, la
competitividad empresarial requiere
incorporar un enfoque integral que
considere la sostenibilidad como eje
central . En este contexto, el foro ha
abordado de manera sistemática temas
prioritarios como el liderazgo empresarial,
la inversión social, el desarrollo de
infraestructura resiliente, el acceso a
financiamiento para pequeñas y medianas
empresas, la modernización de la
infraestructura eléctrica y el fortalecimiento
del sistema financiero, reconociéndolos
como pilares fundamentales para un futuro
próspero y sostenible en el país.

De forma complementaria, el Foro
Iberoamericano de Sostenibilidad se
celebra anualmente en paralelo,
convocando a representantes del sector
empresarial, organismos internacionales y
otros actores estratégicos para compartir
buenas prácticas, analizar desafíos
comunes y generar alianzas de impacto

En la edición 2025, este espacio incluirá el

evento paralelo òInnovar,Competir,
Prosperaró,orientado a abordar una de las
prioridades emergentes de la agenda
nacional, con el objetivo de impulsar
soluciones innovadoras que promuevan el
crecimiento económico, la inclusión social
y la competitividad sostenible .

Los objetivos claves del Foro de
Sostenibilidad han sido:

Å Fortalecer el compromiso del sector
empresarial y de los actores
estratégicos con el desarrollo sostenible
en Guatemala, promoviendo el
intercambio de conocimientos,
experiencias y alianzas que impulsen
prácticas responsables, competitivas e
inclusivas .

Å Promover el liderazgo empresarial
sostenible como motor de
transformación económica, social y
ambiental .

Å Promover el liderazgo empresarial
sostenible como motor de
transformación económica, social y
ambiental .

Å Difundir buenas prácticas y casos de
éxito en responsabilidad social,
inversión social y gestión ambiental .

Å Fomentar la colaboración intersectorial
entre empresas, organismos
internacionales, sector público y
sociedad civil para enfrentar retos
comunes .

Å Analizar tendencias, desafíos y
oportunidades vinculadas a la
sostenibilidad y la competitividad en el
contexto nacional e internacional .
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Se ha contado con la presencia y
participación de sectores clave como :

ÅL íderes empresariales
ÅCámaras y Gremios Empresariales
ÅSociedad Civil
ÅAcademia
ÅInstituciones Gubernamentales
ÅMedios de Comunicación
ÅEmbajadas y Organismos Internacionales

XVIII Foro Iberoamericano de
Sostenibilidad : Innovar, competir,
prosperar,se llevó a cabo los días 15, 16 Y
17 de julio en modalidad presencial .

El evento contó con la participación de
conferencistas internacionales, veinticinco
expertos y estudios de caso empresariales,
y más de 1,000 participantes e
invitadosespeciales .

Durante todo el evento se dispuso de un
intérprete de lenguaje de señas,
promoviendo así la inclusión y
accesibilidad para todos los asistentes .

Asimismo, Foro Iberoamericano, Innovar,
Compertir y Prosperar, fue reconocido
como carbono neutral por la empresa
Green Development, tras cuantificar las
emisiones de carbono generadas durante
el evento .

Con el fin de obtener un cálculo preciso
de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) generadas durante el
evento, se realizaron encuestas a los
asistentes en el marco del foro,
específicamente en las sesiones de
Sustainable Talks y el desayuno

empresarial, así como una recopilación
de datos directamente relacionados con
la realización del evento .

Las Sustainable Talks de este año
reunieron a expertos internacionales que
compartieron tendencias globales y
regionales sobre liderazgo empresarial,
inversión social, sostenibilidad,
infraestructura resiliente, sistema financiero
y erradicación de la desnutrición crónica

Uno de los elementos más enriquecedores
del foro fue la interacción entre el
Keynote Speaker y los panelistas expertos,
así como la presentación de casos de
éxito por parte de empresas socias de
Centrarse, quienes aportaron sus
experiencias y buenas prácticas en
sostenibilidad .

El foro de este año no solo proporcionó un
espacio para la discusión de tendencias y
mejores prácticas en sostenibilidad, sino
que también fortaleció el compromiso
empresarial hacia una gestión
responsable .
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APERTURA DEL FORO IBEROAMERICANO POR ENRIQUE 
CRESPO, PRESIDENTE DEL FORO IBEROAMERICANO 

Enrique Crespo, presidente de Foro Nacional

Centrarse .

Abrió el foro destacando una vez más, este evento

se ha consolidado como un referente en el diálogo

sobre sostenibilidad en Guatemala y Centroamérica .

Este décimo octavo Foro Iberoamericano de

Sostenibilidad dará la oportunidad de escuchar a

mas de 30 conferencistas internacionales y

nacionales para reflexionar sobre la evolución de la

sostenibilidad y su impacto en los negocios

responsables de la región .

El foro de este año titulado , Innovar, Competir ,

Prosperar, Este espacio abordará cómo elementos

clave como el liderazgo empresarial, la inversión

social, la infraestructura resiliente, el acceso a

financiamiento para pymes, la infraestructura

eléctrica y un sistema financiero sólido son esenciales

para construir un futuro empresarial próspero y

sostenible en Guatemala .

Los mensajes más importantes de su discurso fueron :

Sostenibilidad estratégica : La sostenibilidad ahora es

un factor clave en la competitividad empresarial,

integrando el bienestar social y la sostenibilidad

ambiental con el crecimiento económico .

Papel del sector privado en la transformación : El

sector privado debe repensar su rol en América

Latina, adoptando innovación sostenible y visión a

largo plazo para impulsar la resiliencia y

competitividad .

Sostenibilidad como oportunidad de innovación : Se

invita a los empresarios a ver la sostenibilidad como

una oportunidad para innovar y competir, mientras se

hace un llamado a los gobiernos para integrar estos

principios en la agenda pública .



DIA
MARTES 15 DE 

JULIO 



REUNIÓN DEL CCFS, 
EDICIÓN FORO 

IBEROAMERICANO 
2025:

҈©Ś Ŏcð â ѝ
ECOSISTEMA DINÁMICO 

DE FINANZAS 
łąłŎcöÂCâcłѝ҉
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En esta reunión especial del Consejo de Finanzas Sostenibles, Eric Campos,
del comité Ejecutivo de Fianzas Sostenibles de Guatemala, dio la
bienvenida a los participantes y destacó la importancia de dedicar un día
completo a los temas de finanzas sostenibles , mostrando cómo la
sostenibilidad ha ido ganando relevancia en el sector financiero y cómo este
puede contribuir a una Guatemala más sostenible . Agradeció el apoyo de
instituciones como Bit Invest, la Asociación Bancaria de Guatemala, la
Cámara de Finanzas y el Guatemala Green Building Council , cuyo
acompañamiento ha sido clave para los logros del Consejo .

Durante la jornada, se repasaron los avances alcanzados, se compartieron
experiencias y ejemplos concretos del presente, y se proyectaron los pasos
hacia un futuro más inclusivo y resiliente . Se renovó la vigencia del Protocolo
de Finanzas Sostenibles , se firmaron convenios estratégicos con el BID y el
Climate Bonds Initiative .
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La Taxonomía Voluntaria de Finanzas
Sostenibles de Guatemala

En la reunión del Consejo Consultivo de Finanzas Sostenibles se realizó el lanzamiento de la
Taxonomía Voluntaria de Finanzas Sociales , un hito que posiciona a Guatemala como referente
regional en el desarrollo de finanzas con impacto social . Esta taxonomía constituye una
herramienta clave para movilizar recursos financieros hacia MIPYMES lideradas por mujeres , así
como para fomentar la empresarialidad indígena , fortaleciendo la inclusión financiera y generando
oportunidades de crecimiento equitativo en el país.

Además, representa un avance significativo en la promoción de prácticas financieras responsables
y sostenibles, ofreciendo un marco claro que facilita la inversión socialmente orientada y consolida
la posición de Guatemala como pionero en la región en materia de finanzas sociales .

Este lanzamiento reafirma el compromiso del país de impulsar un ecosistema financiero más
inclusivo, innovador y resiliente , donde las finanzas se convierten

Se tuvo la participación de Milagros Rivas, Managing, Director, Gender and Social Inclusión.

Milagros Rivas, BID Invest

Milagros expresó su honor por participar en el lanzamiento de la Taxonomía Voluntaria de Finanzas
Sociales de Guatemala , agradeciendo el apoyo de Bid Invest y sus socios estratégicos . Destacó
que esta iniciativa pionera contribuye al cierre de brechas sociales, canaliza inversiones con
impacto y rendimiento económico, y promueve la sostenibilidad en sus dimensiones ambiental,
social y económica . Subrayó que la taxonomía facilita la interacción entre inversores, sector
financiero y productivo, ayuda a identificar proyectos elegibles, y proporciona seguridad mediante
indicadores y estándares uniformes . Además, permite la segmentación de clientes, el diseño de
soluciones adaptadas, la gestión de proveedores y cadenas de suministro, y la emisión de bonos
temáticos, fortaleciendo la posición de las empresas en el mercado y atrayendo inversiones
sostenibles .

Asimismo,resaltó que la taxonomía guatemalteca es pionera en la región, abordando de manera
integral la inclusión de MIPYMES, mujeres y pueblos indígenas , generando desarrollo productivo,
inclusión financiera, mayor empleabilidad y mejor acceso a servicios básicos . Señaló que se trata
de un instrumento vivo , adaptable a las demandas del mercado y a la realidad nacional e
internacional, que permitirá diseñar instrumentos financieros sostenibles, garantizar reporte
transparente y catalizar emisiones en el mercado de capitales, fortaleciendo a todos los actores
involucrados y promoviendo un enfoque de ganar -ganar para el sector financiero y productivo .
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Panel: Avances y experiencias en 
finanzas sostenibles en Guatemala

Andres Mayen, 

Banco Industrial.

Andrés Mayén, de Banco Industrial, destacó la
importancia de comprender la sostenibilidad
de manera integral , no solo como gestión
ambiental, sino como un enfoque que
combina buena gobernanza, impacto
económico, social y ambiental . Explicó que
para el banco este concepto ha evolucionado
desde su primera estrategia de sostenibilidad
lanzada en 2022, tras un análisis de sus grupos
de interés y de los temas relevantes,
adaptándose a las dinámicas cambiantes del
mercado y a los criterios ESG.

El panel: Avances y experiencias en finanzas sostenibles fue moderado por Davide Fidler y 
conto con la participación de los siguientes panelistas.

ü Andres Mayen, Gerente de ESG, Banco Industrial 

üMelissa Calvo Samayoa, Directora Ejecutiva, Grupo Medikal

ü José Estuardo Cordova, Director Ejecutivo,  Cámara de Finanzas de Guatemala 

ü Ruth López Delgado, gerente de Ambiente de Grupo Cayalá

Comentó que, tras un ejercicio de maduración, el banco redujo sus temas materiales de
16 a 12, organizados en tres pilares : capital social, capital natural y capital corporativo ,
evaluando cómo estos afectan tanto la operación del banco como a susclientes . Señaló
que la sostenibilidad debe integrarse en la estrategia del negocio, generando impacto
positivo en la sociedad a través de la bancarización, el bienestar financiero, el apoyo a
emprendimientos y PyMEs, y al mismo tiempo cuidando la viabilidad económica de las
operaciones . Finalmente, enfatizó que esta estrategia permite cumplir con estándares
regionales y normativos, fortaleciendo la capacidad del banco para generar un impacto
sostenible y medible .
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Melissa Calvo, Grupo Medikal

Melissa presentó a Grupo Medial , destacando su trayectoria en el
sector salud y su experiencia en gestión de residuos peligrosos a
través de Biotrash , pionera en Guatemala en este campo . Subrayó
el compromiso ambiental de la empresa, incorporando soluciones
responsables para mitigar impactos y contribuyendo al desarrollo
de regulaciones y políticas ambientales en el país.

También resaltó el liderazgo femenino y la empresarialidad dentro
de la compañía, con un 37 % de participación de mujeres en
cargos directivos y operativos . Además, mencionó su papel en la
creación y fortalecimiento de gremiales ambientales, así como en
iniciativas de colaboración con autoridades gubernamentales y
proyectos como la Alianza por el Motagua , orientados a la
protección del medio ambiente y la gestión de residuos sólidos.

Ruth López , Grupo Cayalá

Ruth destacó que Grupo Cayalá se ha consolidado como una
ciudad sostenible en crecimiento, pionera en la región al emitir un
bono de sostenibilidad , orientado a fortalecer alianzas tanto con
clientes como con gremios, más allá del beneficio económico
directo . Señaló que la iniciativa refleja un compromiso integral con
la sostenibilidad, que no se limita al ámbito ambiental sino que
también incluye el eje económico, demostrando liderazgo en
innovación financiera a pesar de no ser una entidad bancaria .

Además, Ruth compartió la experiencia de Biotrash durante la
pandemia, donde el aumento inesperado de la demanda de
servicios para el manejo de desechos infecciosos obligó a la
empresa a expandir infraestructura y tecnología . Resaltó los retos
que enfrentan las PyMEs para acceder a financiamiento sostenible,
incluyendo la falta de comprensión del sector financiero sobre
inversiones a largo plazo y la necesidad de educación financiera
para proyectos ambientales . Subrayó que estas barreras
representan uno de los principales obstáculos para implementar
soluciones sostenibles de gran impacto .

José Estuardo Córdova, Camara de Finanzas de Guatemala

José Eduardo, de la Cámara de Finanzas, explicó que la institución
representa al sector financiero guatemalteco , incluyendo bancos,
aseguradoras, la bolsa de valores, emisores de medios de pago y
cooperativas de ahorro y crédito, además de mantener relaciones
con microfinanzas y fintech . Destacó que la Cámara busca
acercar a los usuarios y empresas al sector financiero, ayudándolos
a conocer los productos y servicios disponibles en un entorno
altamente regulado .

En relación con las finanzas sostenibles , señaló que uno de los
principales desafíos es hacer este tema accesible y comprensible
para los distintos actores del ecosistema, como sectores
industriales, comerciales, agro y constructores . Subrayó que la
sostenibilidad financiera no debe verse como un requisito de
cumplimiento, sino como una oportunidad para el crecimiento
empresarial , y que la Cámara trabaja en el Consejo de Finanzas
Sostenibles para promover esta visión y facilitar la adopción de
instrumentos como la taxonomía verde , explicando su utilidad
práctica para empresas de todos los tamaños .
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REFLEXIONES
Luis Alejandro inició agradeciendo a
CentraRSE y a los aliados por el
compromiso en la agenda de finanzas
sostenibles y destacó el progreso
alcanzado en Guatemala en los últimos
cuatro años . Subrayó que el país ya suma
más de 3,000 millones de dólares en
emisiones de deuda temática , incluyendo
bonos privados y soberanos, lo que lo
posiciona como el octavo en América
Latina y el primero en Centroamérica y el
Caribe , reflejando liderazgo y madurez en
el diálogo entre sector público y privado .

En sus reflexiones, señaló que el reto
principal ahora es escalar y aumentar la
ambición, enfocándose en sectores clave
como construcción, vivienda,
infraestructura y energía renovable .
Destacó que la sostenibilidad no solo
implica certificaciones, sino casos de
negocio claros , como ahorros operativos,
eficiencia en cadenas de valor e inclusión
de PyMEs. Además, llamó a aprovechar
las herramientas recién creadas, como la
Taxonomía de Finanzas Sociales , y
avanzar hacia su uso práctico y
automatización mediante innovación
tecnológica . Concluyó invitando a los
actores a liderar con visión de futuro,
integrando sostenibilidad como motor de
crecimiento económico y competitivo
para el país.
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CIERRE 
Juan Pablo agradeció a todos los participantes y resaltó que este segundo evento sobre
finanzas sostenibles marca un hito importante en Guatemala , al consolidarse como un
ecosistema que reúne a distintos sectores ñfinanciero, productivo, académico,
reguladores y corporativos ñ en una misma conversación . Señaló que las finanzas
sostenibles ya no son solo un discurso idealista, sino que se han convertido en un motor
de competitividad y modelo de negocio , capaz de impulsar el desarrollo económico,
social y ambiental del país.

Destacó los avances logrados, la creación de instrumentos como la taxonomía de
finanzas sociales y la necesidad de llevarlos a la práctica . Invitó a unirse al Consejo
Consultivo de Finanzas Sostenibles , a compartir información y a participar en los
próximos espacios de cocreación, como la mesa de trabajo sobre la taxonomía social y
la próxima sesión dedicada a la economía azul , considerada el siguiente paso de
inversión sostenible en Guatemala . Concluyó celebrando la jornada, animando a que
más actores se sumen al ecosistema y reiterando el compromiso de CentraRSE como
plataforma para seguir impulsando este movimiento .



CUMBRE DE CEOS 
҉J ĮÂŎ âѝ

SOSTENIBLE MOTOR 
DE INNOVACIÓN Y 
JąðĮcŎÂŎÂŻÂT T҉
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La cumbre de CEOsòCapitalsostenible ðmotor de innovación y competitividadófue un
evento de alto nivel dirigido a CEOs, fue dirigido a Presidentes, Gerentes Generales y
ejecutivos de empresas socias y aliados de CentraRSE.

Elevento conto con la participación de ponentes internacionales para conversar sobre las
grandes tendencias y experiencias del sector privado en movilizar capital financiero para
negocios y proyectos con un impacto positivo en el ambiente y la sociedad,
contribuyendo así al desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe .

El objetivo principal fue concientizar a los ejecutivos sobre tendencias clave de finanzas 
sostenibles y su potencial para fortalecer crecimiento y competitividad de bancos y 
corporativos en Guatemala.

Eric Campos Director de junta directiva de Centrarse apertura la sesion y resalto que,
Guatemala ha demostrado ser un país resiliente, capaz de enfrentar desafíos y seguir
adelante con visión de futuro . La iniciativa Guatemala Resiliente nació como una idea y,
gracias al trabajo constante y colaborativo de diversos actores, se ha consolidado como
un esfuerzo orientado a fortalecer conocimientos, habilidades y competencias tanto en el
sector real como en el financiero . Su propósito es claro : construir un país más sostenible y
competitivo a largo plazo .

En este marco, damos inicio a la Cumbre de CEOS, Capital Sostenible, motor de
innovación y competitividad , que se desarrolla dentro del XVIII Foro Iberoamericano de
Sostenibilidad de Centrarse .

A lo largo del evento se presentarón temas clave en finanzas sostenibles, se compartirán
nuevas herramientas y se anunciarán compromisos importantes que fortalecerán el
ecosistema de finanzas sostenibles en Guatemala, el cual ya comienza a mostrar
resultados tangibles .
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En Guatemala, desde 2016 se han financiado más de 2.8 mil millones de dólares,
priorizando proyectos de infraestructura, energía renovable, vivienda, financiamiento a
PyMEsy resiliencia climática .

La intervención subrayó las oportunidades de negocio en el país en sectores estratégicos
como infraestructura vial, salud, educación, vivienda e inclusión financiera, así como la
importancia de fortalecer las PyMEs, conectarlas a cadenas de valor y promover la
participación de mujeres, jóvenes e indígenas . Asimismo, se resaltaron casos exitosos como
el Corredor de las Flores,el bono sostenible de BAC Guatemala y el Campus San Cristóbal .

Finalmente, se enfatizó que Guatemala, con estabilidad macroeconómica y un entorno
atractivo para la inversión, tiene un gran potencial para atraer capital extranjero . El Grupo
BID reiteró su compromiso de movilizar recursos, impulsar proyectos sostenibles y trabajar
junto al sector privado para cerrar brechas de desarrollo y generar crecimiento inclusivo .

Milagros Rivas

Director del género de inclusión social

BID Invest

Durante la presentación, se expuso el
rol del Grupo BID y, en particular, de
BID Invest en el impulso al desarrollo
del sector privado en Guatemala .
Con más de 65 años de experiencia
en la región, el Grupo BID trabaja a
través de tres pilares : BID (sector
público), BID Invest (sector privado) y
BID Lab (ecosistemas de innovación y
emprendimiento) .

Se destacó que BID Invest representa
ya el 40% del financiamiento del
Grupo BID, ofreciendo no solo
soluciones financieras, sino también
asesoría técnica, generación de
conocimiento e innovación en
mecanismos de inversión . En
Guatemala, desde 2016 se han
financiado más de 2.8 mil millones de
dólares, priorizando proyectos de
infraestructura, energía renovable,
vivienda, financiamiento a PyMEs y
resiliencia climática .
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CONVERSATORIO
El conversatorio Confianza: Construyendo la reputación sostenible: Confianza y valores en el corazón de tu 
empresa,  estuvo a cargo de Ana de Jesus Ulloa, CEO & Founder, ZIMA, Investments, como moderadora y 
conto con la participación de lo siguientes panelistas. 

ü Romero Ortiz, Presidente & CBO, Grupo Promerica 

ü José Guillermo López, Vicepresidente, Cámara de Finanzas en Guatemala 

ü Andrés Felipe Sanchez, Head of LatAm and Caribbean Programmes, Climate Bonds Initiative (CBI)

Ana de Jesus Ulloa, resalto Zima Investments destacó su compromiso con la atracción de capital eficiente
hacia empresas y proyectos que impulsen el crecimiento y desarrollo en Guatemala y la región .

Subrayó que las finanzas sostenibles ya no son una tendencia, sino un estándar competitivo que genera
beneficios tanto para las empresas ñacceso a capital, innovación, eficiencia y sostenibilidad ñ como para el
sector financiero, al abrir nuevas oportunidades de negocio e inversión internacional . Además, se señaló la
oportunidad estratégica para Centroamérica de transformar su modelo de desarrollo hacia uno más resiliente y
sostenible, posicionándose como un destino atractivo para la inversión .

Ramiro Ortiz 

Presidente & CBO de Grupo Promerica 

Ramiro Ortiz, presidente de grupo Promerica agradeció la invitación y compartió la trayectoria del grupo en la
incorporación de la sostenibilidad como estrategia de negocio . Explicó que este proceso inició en 2016 con el
apoyo de FMO de Holanda y ha implicado cambios culturales, regulatorios y organizacionales en varios países
de la región . Subrayó que la sostenibilidad no es mercadeo ni caridad, sino un pilar estratégico que asegura la
vigencia de las empresas y abre oportunidades de innovación, financiamiento e inversión .

Destacó la emisión del bono sostenible en Guatemala como un hito que requirió años de preparación y
alianzas estratégicas, y enfatizó que la verdadera innovación consistió en reentrenar la mentalidad hacia la
monetización de la sostenibilidad, logrando así atraer la atención del sector financiero . Los fondos se han
destinado a proyectos de inclusión de género, energía, PyMEse inclusión financiera, con el objetivo de generar
oportunidades económicas en la región y reducir la dependencia de las remesas .

Finalmente, resaltó la acreditación reciente de Promerica ante el Green Climate Fund ñprimera en
Latinoamérica ñ, lo cual abre la puerta a nuevos proyectos sostenibles . Subrayó que el déficit energético en
Centroamérica representa un reto y, al mismo tiempo, una gran oportunidad para futuras emisiones y
proyectos de inversión en la región .
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Andrés Felipe Sanchez , Climate Bonds Iniative (CBI)

Andrés presentó el trabajo de I más Bons, organización internacional dedicada a movilizar capital
hacia proyectos con impacto ambiental y social mediante el mercado de capitales . Explicó que su
labor se centra en cuatro ejes: definición de estándares y taxonomías para dar transparencia al
mercado, creación de capacidades en finanzas sostenibles, asistencia técnica a emisores, y
desarrollo de políticas públicas acompañadas de la base de datos más grande de deuda temática .

Compartió cifras globales y regionales : en 2024 la emisión de deuda temática alcanzó 6 billones de
dólares a nivel mundial, aunque aún representa solo el 5% del total de deuda . En América Latina, el
volumen asciende a 242 mil millones de dólares, con 20 países emisores . Destacó que Guatemala ya
suma más de 300 millones de dólares emitidos, posicionándose como el octavo país de la región y el
primero en Centroamérica y el Caribe, además de ser el único país que ha emitido bonos verdes,
sociales y sostenibles .

Andrés subrayó que las finanzas sostenibles son clave para la innovación y la competitividad : hoy
representan una ventaja estratégica por la alta demanda y baja oferta, pero en el futuro serán la
norma, y quienes no se preparen quedarán en desventaja . Resaltó que Latinoamérica, por sus
características sociales y ambientales, tiene un gran potencial para atraer flujos de capital
internacional, y que la deuda sostenible, al integrar componentes verdes y sociales, se ha convertido
en la etiqueta más relevante de la región .

Pablo de la Haya, Camara de Finanzas en Guatemala

Pablo inició señalando que la sostenibilidad debe entenderse de forma integral : ambiental, social, de
gobernanza y también desde la rentabilidad de las empresas . Explicó que no basta con acciones de
responsabilidad social o marketing, sino que la sostenibilidad tiene que ser parte del modelo de
negocio . Destacó cómo aseguradoras internacionales están limitando su cobertura a industrias
contaminantes como el carbón o el petróleo del Ártico, al tiempo que se desarrollan productos
verdes como seguros para autos eléctricos o proyectos solares, aunque aún enfrentan retos de
costos y estadísticas de reclamos . Subrayó que la gobernanza y la inclusión son condiciones
esenciales para el éxito de la sostenibilidad, ya que aportan diversidad de perspectivas y fortalecen
la estrategia empresarial .

En cuanto a innovación, compartió experiencias con seguros paramétricos , que protegen a
pequeños agricultores frente a sequías o excesos de lluvia, y proyectos como seguros contra calor
extremo en India, que garantizan ingresos a trabajadoras vulnerables cuando no pueden salir a
laborar . Destacó la importancia de la colaboración entre aseguradoras y otros actores, ya que
muchos de estos proyectos no son rentables al inicio, pero aportan aprendizajes valiosos y abren
oportunidades de largo plazo . Finalmente, invitó a reflexionar sobre un nuevo desafío : la atención a
la òcuartaedadó,ante el aumento de la esperanza de vida, lo que demandará inversiones en
infraestructura, salud y comunidades para responder a esta realidad emergente .
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Firma de Protocolo, Convenio CCFS -BID 
Invest 2025 -2027

Durante el evento se llevó a cabo la firma de renovación y actualización del Protocolo de
Finanzas Sostenibles de Guatemala , inicialmente lanzado en 2022 y cuya vigencia
concluía en 2024. Con esta renovación por dos años más, se busca actualizar sus
contenidos , ampliar la participación de nuevos miembros y fortalecer la gobernanza del
consejo consultivo . Este paso reafirma el compromiso del ecosistema financiero y
empresarial con la construcción de una Guatemala más sostenible y resiliente .

Los representantes que firmaron el protocolo fueron :

üMilagros Rivas y Luis Alejandro Mejía ðBid Invest

ü Andrés Mayen ðAsociación Bancaria de Guatemala .

ü Juan Carlos Valenzuela ðGuatemala Green Building Council .

ü José Estuardo Córdoba ðCámara de Finanzas de Guatemala .

ü Eric Campos ðDirector de CentraRSE, en representación del Consejo Consultivo .

Con esta renovación, el comité ejecutivo consolida la continuidad del protocolo,
fortaleciendo el ecosistema de finanzas sostenibles en Guatemala y sentando bases para
un trabajo más dinámico, inclusivo y de largo plazo .
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Cierre
Juan Pablo destacó la importancia del lanzamiento de la taxonomía de finanzas sociales ,
que promueve la inclusión financiera , impulsa MIPYMESlideradas por mujeres y fomenta la
empresarialidad indígena , posicionando a Guatemala como pionero a nivel regional y
mundial . Señaló que, a partir de hoy, Guatemala es uno de los primeros países en contar
con una taxonomía social .

Reconoció el liderazgo del director Eric Campos , quien convirtió esta visión en realidad .
Resaltó que durante el Foro Iberoamericano 2024 se dedicó un día completo a las finanzas
sostenibles , mostrando avances significativos .

Invitó a los asistentes a participar en las sesiones restantes del foro, para conectar con
líderes nacionales e internacionales, conocer nuevas tendencias y generar soluciones que
impulsen innovación, competitividad y prosperidad . También destacó la oportunidad de
aprovechar el tiempo para networking y continuar conversaciones valiosas .

Finalmente, agradeció a los participantes por su asistencia y su contribución al evento .



MESA DE TRABAJO: 
҈ ĮâÂJ JÂĆöѝTcѝâ ѝ

TAXONOMÍA SOCIAL 
DE GUATEMALA

-ĮĶąƉÂðąłѝĮ łął҉
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La mesa de trabajo : òAplicaci·nde la Taxonomía Social de Guatemala ðpróximos
pasosó,tuvo como objetivo principal las posibles barreras en la adopción de la taxomía
por parte de los partes y otras instituciones financieras en Guatemala, definir qué tipo de
apoyo y productos (herramientaas, actividades pueden facilitar el uso de la taconomía
en Guatemala .

La apertura de la mesa estuvo a cargo de Davide Fiedler, coordinador lider del Consejo
Consultivo, en la mesa de trabajo se presentó oficialmente la Taxonomía Social de
Guatemala, la primera en su tipo en la región y una de las pocas existentes a nivel
mundial (5-6 en total) . Esta herramienta, desarrollada con el apoyo de Bid Invest, Pro
Mujer,, permitirá orientar inversiones hacia objetivos sociales prioritarios para el desarrollo
sostenible del país.

Se destacó que la Taxonomía Verde (etapa 1) ya cuenta con una versión preliminar
disponible en línea para los sectores de construcción, energía, industria y residuos, útil
para la segmentación de carteras y negociaciones con bancos multilaterales .

La iniciativa representa un avance estratégico para Guatemala, que se posiciona como
referente regional al equilibrar la agenda de sostenibilidad, incorporando no solo
criterios ambientales sino también criterios sociales de alto impacto .
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Sostenibles y MYPYMES,BID INVEST. Cesar
Carcelen, Oficial Senior e Negocios

César inició su presentación recordando
el proceso de creación de la Taxonomía
Social y planteó el objetivo central de la
sesión: mostrar cómo ponerla en práctica .
Explicó que la taxonomía puede aplicarse
tanto en el mercado de capitales ña
través de emisiones de bonos temáticos ñ
como en el día a día de las instituciones
financieras y empresas , mediante la
segmentación de clientes y el desarrollo
de soluciones integrales para los
beneficiarios finales . Subrayó que el
lanzamiento es solo el primer paso y que
ahora se requiere la participación de las
instituciones para construir capacidades y
definir necesidades concretas .

César resaltó que la taxonomía es un
glosario de términos y criterios que define
qué proyectos y usos de fondos son
elegibles para canalizar inversiones con
impacto social . Su estructura responde a
tres objetivos principales : promover la
inclusión financiera (especialmente para
mujeres y pueblos indígenas, con foco en
MIPYMES), impulsar la productividad y
competitividad de estas empresas, y
mejorar el acceso a servicios básicos
para grupos vulnerables (mujeres,
indígenas, jóvenes, migrantes y personas
mayores) .

La taxonomía, señaló, también atiende
los desafíos de ruralidad, pobreza y
exclusión , que limitan la bancarización
fuera de la capital y representan tanto un
reto como una oportunidad para el sector
financiero .
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Al segmentar adecuadamente, los
bancos y empresas pueden diseñar
productos y servicios diferenciados
para estos nichos de mercado, lo que
impulsa la innovación y la
competitividad . Además, fortalece la
estrategia de negocios al diversificar las
fuentes de financiamiento, atraer
inversores con enfoque social y evitar
riesgos de impact washing .

En términos de beneficios para las
instituciones, César enfatizó que la
aplicación de la taxonomía no es solo
responsabilidad social empresarial, sino
un caso de negocio : permite identificar
nuevos segmentos de mercado,
desarrollar productos adaptados,
mejorar indicadores de desempeño,
optimizar soluciones integrales y
generar mayor rentabilidad y lealtad
de los clientes . También facilita la
medición de impacto mediante
métricas claras y promueve
transparencia y comparabilidad en los
reportes hacia los inversores.

Finalmente, explicó cómo la taxonomía
contribuye directamente al mercado
de capitales , ya que alinea las
emisiones de bonos a estándares
internacionales, simplifica el diseño de
marcos de emisión, facilita la obtención
de opiniones de segunda parte y
amplía el acceso a bases de
inversionistas con enfoque social . En
paralelo, para instituciones que no
emitan bonos, la taxonomía puede
integrarse en su estrategia de finanzas
sostenibles como herramienta de
segmentación y monitoreo, reforzando
así la competitividad y el
posicionamiento de marca frente a
clientes e inversores.
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El representante de Grupo Arista , desde su rol en operaciones, destacó la importancia de la
taxonomía como una herramienta estructural dentro de la gestión empresarial . Señaló que,
más allá del ámbito financiero, la taxonomía puede entenderse como una base
organizativa similar a la que se utiliza al implementar sistemas de gestión como ERPo CRM:
si la información de entrada no está bien clasificada, los resultados tampoco serán útiles (òsi
se mete basura, sale basuraó).

En ese sentido, resaltó que la taxonomía brinda un marco de categorización claro para las
inversiones , lo que evita desorden y facilita una gestión más eficiente . Finalmente, subrayó
que su mayor aprendizaje es cómo esta herramienta se relaciona directamente con la
planificación estratégica , ya que permite alinear de forma coherente la estructura de la
empresa con susobjetivos de desarrollo e inversión .

Magaly señaló que, desde la perspectiva de su banco, la conceptualización actual de la
taxonomía es adecuada para una primera fase de implementación . Explicó que uno de los
criterios considerados es que la persona o empresa solicitante no haya tenido créditos
registrados en el buró en los últimos tres años, lo cual es viable ya que la ley permite al
banco revisar esta información al momento de una solicitud . Sin embargo, advirtió que
incluir otros aspectos, como el análisis de cuentas pasivas, complicaría la implementación y
la haría menos práctica .

Elcierre de la sesión fue realizado por Davide Fiedler
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Fátima Fernández . Directora de Asuntos Públicos, fue la

presentadora en el XVIII Foro Iberoamericano de

Sostenibilidad , Innovar, Competir, Prosperar .

Abrio el desayuno de Lideres Empresariales, dándole la

bienvenida a mas de 400 asistentes de empresas y

entidades aliadas .

Primera Plenaria

Eric Parrado

Director Jefe División de PaísesCID/CID de BID Invest ,, nos

brindo una plenaria sobre el óReportemacroeconómico

del Caribe y Latinoamérica : Oportunidades regionales

ante los cambiosó.

Eric Parrado, abordó puntos clave

como :

V Una desaceleración en Estados

Unidos sería el stress definitivo para

nuestra región . No es el escenario

más probable, pero tampoco

imposible .

V Centroamerica lidera el crecimiento,

pero seguimos expuestos a shocks

globales que pueden cambiar el

rumbo a cualquier momento .

El Reporte Macroeconómico de América Latina y el Caribe 2025 proyecta un crecimiento

moderado del 2.3% para la región, pero enfrenta desafíos estructurales clave . La informalidad

laboral supera el 50%, lo que limita la calidad del empleo y los ingresos fiscales .

Además, la baja productividad y la limitada integración comercial (solo el 15% del comercio es

intrarregional) dificultan el crecimiento económico y la competitividad . Para mejorar, la región

necesita políticas que fomenten la formalización del empleo, aumenten la productividad y

fortalezcan el comercio intra -regional .
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Segunda Plenaria

Peter Prazmowski , Director del Consejo Nacional

de Competitividad de República Dominicana .

Peter Prazmowski , abordó puntos clave como :

V América Latina y el Caribe se encuentra en un

momento clave tras superar la pandemia y la

alta inflación global, con signos de

estabilización . No obstante, enfrenta riesgos

estructurales y externos .

V El informe del BID destaca oportunidades para

lograr un crecimiento más resiliente e inclusivo,

enfocándose en fortalecer el comercio

intrarregional, mejorar la eficiencia fiscal,

reducir la informalidad y aprovechar

tendencias como la transición energética y la

inteligencia artificial .

V Diagnóstico económico : El crecimiento de ALC

se proyecta en 2,3% para 2025, con inflación

controlada, pero la productividad sigue baja y

la pobreza aumenta . El desempleo está en

niveles mínimos históricos, pero la informalidad

laboral sigue siendo superior al 50%.

V Factores como las tensiones geopolíticas, las

políticas monetarias de EE. UU., la

desaceleración de China y la fluctuación de

los precios de materias primas afectan el

panorama .

V Oportunidades estratégicas aprovechar el

nearshoring, profundizar el comercio regional,

avanzar en la transición verde y aprovechar la

inteligencia artificial (IA). Las reformas laborales

y fiscales son esenciales .

V Aumentar la integración regional, reducir

barreras comerciales, mejorar la eficiencia

fiscal, y formalizar el empleo para incrementar

el PIB. Además, mejorar la política fiscal,

controlar la deuda pública y mejorar la

eficiencia del gasto en áreas como salud y

educación .

V ALC tiene una oportunidad de redefinir su

estrategia de desarrollo, aprovechando

reformas estructurales y tendencias globales

para lograr un crecimiento más sostenible e

inclusivo .
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PANEL EMPRESARIAL
SOSTENIBILIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD 

Pablo Leidi , inició la discusión preguntando a

Enrique Crespo ¿ Cómo defines el éxito

empresarial en esta nueva era? .

Enrique destacó que el éxito empresarial tiene

que ver con visión, con propósito, tiene que

ver con hacer las cosas bien y tiene que ver

con integrarse a todos los grupos de interés

generando valor equidistante hacia todos ellos

Hector , enfatizó el verdadero punto de

inflexión para promover la empresa y el

cambio dentro de la empresa es entender que

la rentabilidad y el propósito no son opuestos,

sino que son complementarios .

Roberto comento La sostenibilidad debe ser

central en nuestra estrategia y visión futura,

integrándola tanto en las actividades externas

como internas de las empresas, y

convirtiéndola en parte de nuestro ADN,

impulsada por la innovación y creatividad .

Eric indica, se busca adoptar una estrategia

de triple valor, donde las soluciones financieras

generen impacto económico, social y

ambiental . Esto llevó a reformular el propósito

de la empresa, que ahora es reimaginar la

banca para generar prosperidad en las

comunidades que sirve.

Tercera Plenaria

Pablo Leidi , Director del medio digital Sustenomics ,

dio inicio a la tercera plenaria, enfatizando, la

innovación y la sostenibilidad son pilares clave para

la competitividad, tanto empresarial como a nivel

país, frente a los retos actuales . Además, se destaca

el papel fundamental del sector empresarial

responsable de Guatemala en el desarrollo

económico y social .

En este panel se conto con la participación de

líderes empresariales con casos de competitividad,

quienes fueron :

ü Enrique Crespo , CEO de CMI capital

ü Hector Leal , Director Ejecutivo de Grupo Cayalá

ü Roberto Lara, CEO de Castillo Hermanos

ü Eric Campos , Presidente Ejecutivo de BAC

Credomatic
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CIERRE 
DEL EVENTO

Connie de Paiz, Presidenta de la Junta

Directiva de Centrarse , agradeció la

presencia de todos los asistentes para

compartir este espacio

Resaltó especialmente las reflexiones del

panel sobre la importancia de demostrar

cómo la integración de la sostenibilidad

a la gestión empresarial no solo

incrementa la rentabilidad, sino que

también fortalece las economías

nacionales y, por ende, el bien común .

Señaló la relevancia de alinear esfuerzos

multisectoriales, pensar a largo plazo, y

promover alianzas público -privadas para

convertir problemas en oportunidades,

creando soluciones con impacto .

Destacó que adoptar la sostenibilidad

no es solo anticiparse al futuro, sino

construirlo .

Reconoció la gran oportunidad que se

tiene y destacó que es un compromiso

de todos tomar decisiones estratégicas

en las empresas y redefinir el éxito

empresarial más allá de la rentabilidad,

con la sostenibilidad como una

poderosa estrategia para mejorar la

competitividad .

Finalmente, agradeció a los asistentes

por dedicar su tiempo a escuchar a los

expositores y panelistas, expresó su

gratitud a los patrocinadores por hacer

posible el evento, y les deseó un feliz día,

invitándolos a continuar

acompañándolos en el resto de la

jornada del Foro Iberoamericano .
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Andrea Figueroa

Gerente de Gestión Empresarial, Centrarse 

La sustenaible talks, innovación motor de las
sostenibilidad, fue moderado por nuestra
gerente de gestión empresarial Andrea
Figueroa .

En esta sesión se abordaron temas de
innovación para la competividad .

La innovación y la competitividad son
conceptos que están profundamente
interconectados, casi como si fueran las dos
caras de una misma moneda . Cuando se
analizan detenidamente, se puede observar
que son elementos fundamentales que se
refuerzan mutuamente y, a la vez, se
complementan en un ciclo continuo . La
innovación, entendida como la capacidad de
generar y aplicar nuevas ideas, procesos,
productos y tecnologías, es un motor clave para
la competitividad . A través de la innovación, las
empresas y los países pueden desarrollar
soluciones más eficientes y avanzadas,
permitiéndoles no solo diferenciarse de sus
competidores, sino también satisfacer de
manera más efectiva las necesidades de sus
consumidores . Esto, a su vez, impulsa el
crecimiento económico y la creación de valor
en el mercado .

Sin embargo, la innovación por sí sola no es suficiente para garantizar una mejora en la
competitividad si no se cuenta con un entorno competitivo adecuado . Es decir, un entorno que
desafíe y motive a las empresas a innovar constantemente . Un mercado competitivo y exigente crea
las condiciones necesarias para que las empresas busquen mejorar continuamente, ya que se ven
obligadas a innovar para mantenerse a la vanguardia, superar a sus competidores y satisfacer las
expectativas de susclientes .

Este tipo de entorno, con altos niveles de competencia, estimula la creatividad y la búsqueda
constante de soluciones innovadoras . Por lo tanto, un entorno competitivo no solo favorece la
innovación, sino que también es una condición imprescindible para que esta última tenga un
impacto significativo en la competitividad global de una empresa o un país.

Además, en el contexto actual, la innovación debe estar alineada con las crecientes expectativas
de las partes interesadas, quienes demandan productos y servicios que no solo sean innovadores,
sino también sostenibles, responsables y que generen valor a largo plazo . Las empresas deben
adaptarse a estas expectativas si desean seguir siendo competitivas .

En resumen, la innovación y la competitividad se encuentran en un ciclo virtuoso donde ambas se
alimentan mutuamente : la innovación impulsa la competitividad al permitir la creación de soluciones
más avanzadas y eficientes, mientras que la competitividad estimula la innovación al generar la
presión y el contexto necesario para que las empresas y los países sigan mejorando .
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PLENARIA

Minor Brenes, Socio de Profit Minde , abordó la
relación entre innovación y sostenibilidad,
destacando cómo ambas son esenciales para
la competitividad empresarial y económica en
la actualidad . Comenzó destacando un dato
revelador sobre la desaparición de más de la
mitad de las empresas del Fortune 500 desde el
año 2000, lo que se atribuye en gran parte a la
falta de innovación y sostenibilidad en sus
modelos de negocio . En este sentido, innovar
hoy en día implica no solo mejorar procesos y
productos, sino también crear nuevos modelos
y soluciones que puedan romper paradigmas
establecidos en las organizaciones .

Enfatizó que innovar sin considerar la
sostenibilidad no es una opción viable en el
contexto actual . La innovación sostenible
busca equilibrar los objetivos económicos con
la protección del medio ambiente y el
bienestar social, considerando el impacto triple
desde el inicio de cualquier proyecto . La
creatividad es vista como un motor clave de la
innovación, ya que muchas veces las ideas
más disruptivas provienen de pensar de
manera diferente o externa a lo establecido .

El muralismo ecológico fue presentado como una
alternativa innovadora para la comunicación
empresarial, con la posibilidad de generar un
impacto social positivo en comunidades locales .
Además, se habló de la importancia de las PyMEs,
destacando su rol crucial en la economía, y cómo
un modelo de "tiempo aire" en los medios de
comunicación podría ofrecer a estas empresas la
oportunidad de publicitarse a precios más
accesibles . Este modelo aprovecharía los espacios
de publicidad en medios masivos durante su
tiempo ocioso, maximizando la exposición de las
PyMEs, que generalmente no tienen acceso a los
mismos recursos que las grandes empresas .

El evento también se centró en cómo la
innovación sostenible puede ofrecer una mejora
continua en los procesos de las empresas,
optimizando recursos y reduciendo costos . Se
mencionó que, al integrar prácticas sostenibles en
los proyectos, las empresas pueden obtener
ingresos adicionales, atraer y retener talento,
fidelizar a los clientes y mejorar la resiliencia frente
a posibles riesgos. Todo esto debe ir acompañado
de una visión clara, metas sostenibles a corto,
mediano y largo plazo, y la capacitación
continua de los empleados .

Finalmente, se destacó que el proceso de
innovación no debe ser aislado, sino colaborativo,
donde todas las áreas de una organización
deben estar involucradas . La medición y
comunicación constante de los esfuerzos de
innovación son fundamentales para garantizar su
éxito y crecimiento . Se cerró el evento con un
llamado a la acción : identificar una idea
innovadora, llevarla a un plan de acción, medir su
progreso y escalarla, todo dentro de un marco de
sostenibilidad que impulse la competitividad .
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Daniella Bresciani, Lider de Sostenibilidad para Centroaméricano, Caribe y

Región Andina, Philip Morris International,
El caso de éxito de Philip Morris,Innovación y Ciencia, se basa en su

transformación hacia productos libres de humo, destacando el dispositivo

IQOS, que calienta el tabaco en lugar de quemarlo . Desde 2008, la

empresa ha invertido más de 14 mil millones de dólares en investigación y

desarrollo, logrando que el 42% de sus ingresos provengan de estos

productos alternativos . Actualmente, Philip Morris está presente en 95

mercados y tiene como objetivo reducir el impacto de sus productos en la

salud pública, reemplazando los cigarrillos tradicionales con opciones

menos dañinas .

Además, la compañía tiene un compromiso con la sostenibilidad,

implementando proyectos de reciclaje, eco -diseño, y reducción de

emisiones . En Guatemala, han puesto en marcha iniciativas como

reforestación y programas de prevención para menores, alineando su

estrategia con la descarbonización y la lucha contra el cambio climático .

Este enfoque integral ha sido reconocido globalmente, demostrando que

la transformación de Philip Morris no solo abarca susproductos, sino toda su

estrategia empresarial hacia un futuro más sostenible .

CASOS EMPRESARIALES

Eduardo Valldeperas , Gerente de Comercialización, Nestle .

Presenta su caso de éxito Centro de Análisis de datos de inteligencia

artificial, el cual radica en su transformación digital mediante el uso de

inteligencia artificial (IA) y análisis de datos . La empresa ha implementado

un Centro de Análisis de Datos e Inteligencia Artificial para optimizar sus

operaciones comerciales, mejorar la relación con los clientes y asegurar un

abastecimiento oportuno de productos . A través de la IA y el machine

learning, Nestlé ha logrado analizar grandes volúmenes de datos para

identificar patrones y tendencias de compra, lo que le ha permitido tomar

decisiones más estratégicas y personalizadas .

Este enfoque ha ayudado a Nestlé a no solo mejorar la eficiencia de su

fuerza de ventas y distribución, sino también a ofrecer productos con alto

valor nutricional en puntos de venta clave, asegurando que las familias

guatemaltecas tengan acceso a alimentos de calidad . Además, la

compañía ha utilizado la tecnología como una herramienta para entrenar

y desarrollar a su personal, contribuyendo a la innovación y al crecimiento

tanto interno como en la comunidad . Su capacidad para integrar

tecnología avanzada con su misión de mejorar la nutrición y bienestar de

la sociedad ha sido clave en su éxito .
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Jorge Moreno, Director de Sostenibilidad,
Magdalena

El caso de éxito de Magdalena, la
sostenibilidad en el diseño de nuevos
productos, se centra en su transformación
sostenible y su innovación constante en tres
áreas clave : tecnología, procesos y personas,
alineadas con su modelo de sostenibilidad
que aborda la productividad, el planeta y las
personas . Desde 2015, Magdalena ha
transformado su modelo de negocio con
unidades estratégicas innovadoras,
destacando la creación de un ingenio verde
en 2026, con un enfoque en energía
renovable (paneles solares en sus campos de
caña) y procesos sostenibles como la cosecha
mecánica y la eliminación del uso de glifosato .
Además, ha invertido en bioquímica,
desarrollando nuevos productos derivados de
la caña, como la P 24, que mejora la
absorción de proteínas y contribuye a la salud
y nutrición de las personas .

Magdalena no solo busca ser un ingenio más,
sino una solución integral para el planeta y las
personas, con un fuerte enfoque en la
innovación aplicada a la sostenibilidad . Con
proyectos como la creación de paneles
solares que sustituirán la caña por energía
renovable y el desarrollo de productos
bioquímicos con impacto en la salud, la
empresa está posicionándose como un líder
en la transformación hacia un futuro más
responsable y verde . La estrategia de
innovación no solo ha impulsado la
productividad y energía limpia, sino también la
creación de productos que mejoran la
calidad de vida, reafirmando su compromiso
con la sostenibilidad y el desarrollo
responsable .

Rodrigo Bondesio, Estrategia ESG de Walmart
México y CA.

El caso de éxito de Walmart, Estrategia ESGde
Walmart México y CA, Walmart en Guatemala
ha integrado la sostenibilidad en su estrategia
de negocio, con un fuerte enfoque en tres
pilares clave : expansión eficiente, innovación
omnicanal y creación de un ecosistema
integral . Con 275 tiendas en el país y 350,000
clientes diarios, Walmart utiliza un 95% de
energía renovable y ha implementado
paneles solares para generar el 5% de su
electricidad . La compañía también promueve
la inclusión, con un 44% de liderazgo femenino
y un 5% de empleados con discapacidad .
Además, trabaja con 14,000 proveedores, de
los cuales el 84% son locales, fortaleciendo la
economía regional y apoyando a las PyMEs y
a los pequeños productores agropecuarios a
través de programas como "Tierra Fértil".

Walmart también tiene un fuerte compromiso
con las comunidades, habiendo donado 1.3
millones de dólares en productos y dinero el
año pasado, beneficiando a más de 102,000
personas . En términos de sostenibilidad
ambiental, la compañía ha implementado
sistemas de refrigeración ecológica en sus
tiendas, reciclado 140 toneladas de materiales
y garantizado que el 59% de los empaques
sean reciclables o compostables . Con estos
esfuerzos, Walmart está liderando la
transformación hacia un modelo de negocio
más regenerativo y sustentable en Guatemala
y la región .
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Armando Salas, Gerente General, Convía

El caso de éxito, Alianzas Público Privado,
CONVIA, presenta que través de la primera
alianza público -privada (APP) en Guatemala,
está desarrollando la carretera Escuintla -
Puerto Quetzal, una vía clave para el
transporte pesado e importaciones del país. La
inversión, de alrededor de 800 millones de
quetzales, es 100% privada, lo que libera
recursos públicos para otras áreas . CONVIA se
encarga de todos los riesgos y costos de
construcción, operación y mantenimiento,
mientras el gobierno supervisa el cumplimiento
de estándares y KPIs.

El proyecto reducirá los tiempos de viaje en un
30%, generará más de 20,000 empleos y
mejorará la competitividad de la zona .
Además, se implementarán programas
sociales, ambientales y de reforestación, con
un porcentaje de los ingresos del peaje
destinado a la comunidad . Este modelo de
APP contribuye al desarrollo económico y
social de Guatemala, mientras promueve la
sostenibilidad a largo plazo .

Iris Guerrero, Chief Visionary Office -CVO,
BANTRAB

El caso de éxito Dmentes : un espacio
disruptivo para generar la banca con valor,
BantraB es una empresa que, desde su
enfoque en la innovación con propósito,
busca generar bienestar y futuro para las
personas . Hace poco más de dos años, la
empresa lanzó el proyecto "Mentes BantraB" ,
un ecosistema de innovación abierto para
fomentar ideas que mejoren la vida de los
guatemaltecos . Conectando con jóvenes
universitarios, desarrollaron retos de innovación
en áreas como banca, protección infantil y
seguros, logrando resultados sorprendentes .
Además, ofrecieron 930 horas de mentoría, y
muchos de los participantes fueron
incorporados al equipo de trabajo,
fortaleciendo así el vínculo con la comunidad .

Bantrap también ha impulsado otros proyectos
de impacto social como Panconcejos , que
beneficia a más de 90,000 personas con
educación financiera, y GuateAprende , una
plataforma con más de 30 cursos gratuitos que
ha alcanzado a 11,000 usuarios. Un programa
destacado es Bienestar Mayor , dirigido a
adultos mayores, del cual han sido parte más
de 15,000 personas . También crearon un
portafolio financiero exclusivo para mujeres
líderes de hogares, beneficiando a más de
20,000 mujeres . Vantrap sigue creciendo como
un referente de innovación inclusiva, con la
visión de seguir conectando personas,
procesos e ideas para generar un impacto
positivo y sostenible en Guatemala .
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Juan Pablo Morataya, Director Ejecutivo de Centrarse 

La sustenaible talks, hacia la competitividad sostenible, estrategías para el futuro
empresarial fue moderado por nuestro director ejecutivo Juan Pablo Morataya

En esta sesión se abordaron temas de competividad

En Guatemala La competitividad va más allá de los indicadores económicos y está
fuertemente vinculada a aspectos sociales y estructurales . Aunque el país presenta un
buen desempeño macroeconómico y es un referente en la región, enfrenta desafíos en
indicadores sociales como la pobreza, la desnutrición crónica infantil y la educación . La
mejora en estos aspectos es esencial para una competitividad sostenible a largo plazo .

El fortalecimiento de la institucionalidad y la infraestructura es otro desafío clave . Una
infraestructura sólida en áreas como conectividad vial, telecomunicaciones y acceso a la
energía es fundamental para apoyar el crecimiento económico y facilitar el desarrollo de
las empresas . Guatemala necesita mejorar estos sectores para asegurar un entorno
competitivo que impulse la productividad y atraiga inversiones .

La sostenibilidad es un factor cada vez más importante para mejorar la competitividad de
las empresas y sectores del país. Las prácticas sostenibles no solo benefician el medio
ambiente, sino que también generan valor social y económico, lo que mejora la
competitividad global del país. Empresas que adoptan estas estrategias están
demostrando cómo la sostenibilidad puede ser un motor para el crecimiento y la
innovación .

El sector financiero también juega un papel crucial al implementar nuevos modelos de
negocio que tienen un alto impacto social y económico . Además, incorporar un enfoque
de género en las estrategias financieras puede fortalecer la competitividad de
Guatemala, promoviendo economías inclusivas y equitativas . De esta manera, el país
puede avanzar hacia una competitividad más completa y a largo plazo .
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Plenaria

Jorge Benavides, 

Investigador Asociado de FUNDESA

Enfatizo, hablar de competitividad es un concepto complejo, que no solo implica
competir, sino tener la capacidad de alcanzar objetivos a través de una economía más
productiva y sostenible . Desde hace casi 20 años, Fundesa mide la competitividad en
Guatemala, y desde 2018 desarrollaron una herramienta para adaptar estos conceptos a
la realidad local de cada municipio . La competitividad busca no solo mejorar la
productividad, sino garantizar que esos avances sean inclusivos y sostenibles en el tiempo .

En Guatemala, aunque algunos indicadores como el entorno macroeconómico han
mostrado mejoras, el país ocupa la posición 98 de 141 en competitividad con un puntaje
de 54, lo que refleja que aún hay desafíos importantes en áreas como educación, salud
infantil y nutrición . Fundesa ha adaptado su medición de competitividad a los municipios,
utilizando más de 100 datos estadísticos para crear un diagnóstico más preciso, y ha
identificado que el país se divide en tres realidades distintas, con unos municipios más
competitivos que otros, lo que exige intervenciones específicas y estratégicas .

La desnutrición crónica, especialmente en la infancia, es un obstáculo clave para mejorar
la competitividad y productividad en el país. Sin embargo, algunos municipios han
logrado avances significativos gracias a iniciativas público -privadas . La competitividad no
es un desafío que se pueda resolver de manera aislada, sino que requiere de un enfoque
integral y coordinado entre diversos actores para lograr un desarrollo sostenible que
beneficie a toda la población .


