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Somos una asociación empresarial que promueve el crecimiento sostenible e impulsamos la cultura de la 

sostenibilidad en el tejido empresarial español. Lideramos el camino al desarrollo de estrategias sostenibles y 

eficientes que promueven la excelencia empresarial, con estudios de buenas prácticas y diálogos con 

stakeholders.

Apostamos por una cultura de la Sostenibilidad con prácticas responsables que mejorar el estatus de las 

empresas y al mismo tiempo ayudan al progreso de la sociedad. Es nuestro propósito por hacer un mundo 

mejor y más sostenible, somos transmisores de buenas prácticas en Sostenibilidad mediante guías, estudios e 

informes que publicamos periódicamente.

Aportamos estrategias de valor con el desarrollo de metodologías en sostenibilidad, formación, buenas 

prácticas de responsabilidad corporativa, foros y debates, plataforma de benchmarking.

Áreas de innovación en las que trabajamos: Economía Circular, Diversidad, Equidad e Inclusión, Movilidad 

Sostenible, ESG, Cambio Climático.

Presentación
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Somos la organización promotora de la RSE en Guatemala, con más de 20 años de experiencia.  Liderada por 

empresarios visionarios e impulsada por un equipo ejecutivo comprometido a trabajar con las empresas y 

todos los sectores públicos y privados, promoviendo la sostenibilidad como transformador empresarial. De 

carácter asociativa, apolítica, extra-gremial y no lucrativa. 

Promovemos el comportamiento ético empresarial y el capitalismo consciente, la RSE como sistema de 

gestión y la sostenibilidad como fin.  Acompañamos a más de 150 empresas de diversos sectores productivos 

a que implementen la RSE dentro de su negocio y alcancen la sostenibilidad.  En Guatemala somos los 

representantes de organizaciones regionales y globales que promueven la RSE.  Trabajamos en base a los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, bajo los pilares económicos, sociales, ambientales y de gobernanza 

basados en una cultura de legalidad y un comportamiento ético y responsable. 

Centrarse tiene como propósito “Hacer de la Sostenibilidad un transformador empresarial”. Generando un 

cambio positivo para las empresas y las personas, redefiniendo el negocio, ya que la sostenibilidad ayuda a 

ser más competitivos y a potencializar los negocios con innovación, cultura y desarrollo. 

Presentación
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La integración estratégica de la sostenibilidad corporativa es, hoy más que nunca, un diferenciador clave 

para las empresas que buscan no solo cumplir con las regulaciones, sino crear un impacto positivo en la 

sociedad y el medio ambiente. 

Organizaciones como el World Economic Forum (WEF) han destacado la necesidad urgente de desarrollar 

competencias específicas en sostenibilidad para responder a la creciente demanda de transparencia, 

responsabilidad y resultados medibles. 

El diplomado en Integración Estratégica de la Sostenibilidad Corporativa ofrecerá una formación de 

vanguardia, diseñada para equipar a los profesionales con herramientas prácticas, con profesores que desde 

su experiencia profesional brindarán una visión estratégica, que les permitirá posicionar a sus empresas como 

líderes en la transición hacia un modelo de negocios más responsable y rentable.

Los profesionales capacitados en este diplomado estarán preparados para liderar cambios transformadores, 

promoviendo no solo el bienestar social y ambiental, sino también impulsando la rentabilidad y el éxito 

empresarial. Al formar parte de este programa, los participantes adquirirán una comprensión profunda de 

cómo las mejores prácticas en sostenibilidad pueden generar valor tangible, fortalecer la reputación de la 

marca y asegurar la viabilidad de las empresas a largo plazo. 

Antecedentes
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Desarrollar y fortalecer las capacidades de liderazgo en sostenibilidad de los participantes del diplomado 
de Integración Estratégica de la Sostenibilidad Corporativa, proporcionando herramientas y 

conocimientos que les permitan implementar prácticas sostenibles en sus organizaciones, en la integración 
de prácticas sostenibles en sus estrategias de negocio, cumplimiento normativo y gestión de información 
no financiera fomentar la responsabilidad social empresarial y contribuir al desarrollo sostenible de 
Guatemala, adecuándose a los desafíos ambientales, sociales y económicos actuales. 

Objetivo del programa

El curso tendrá una duración de 15 horas. Se 
dividirá en 6 sesiones como se detalla a 
continuación: 
Fechas: 14, 17, 22, 24 de octubre 2024
Horario: 9:00 a.m. a 12:00 p.m. 29 de octubre 
10:00 a.m. a 11:30 p.m. y 31 de octubre 9:00 

a.m. a 10:30 a.m. 

Duración del programa

Modalidad virtual por Microsoft Teams

Incluye diploma de participación con 
cumplimiento de al menos el 90% de 
participación.

Modalidad del programa
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• Conferencias magistrales.
• Presentación de casos 

prácticos.
• Estudio de casos.
• Materiales de apoyo.

➢ El costo del programa es de 
US$ 1,500.00 socios y no socios 
US$ 1,900.00.

➢ Llenar ficha de inscripción.
➢ Se aplica descuento por 

grupos de 3 personas en 
adelante.

➢ Directivos de empresas
➢ Fundaciones
➢ Asociaciones empresariales
➢ Administraciones públicas

Directores Generales y Directores de Área:
• Comunicación
• Marketing
• Calidad
• Finanzas
• Asesoría Jurídica
• Medio Ambiente
• Control
• Relaciones con Inversores
• Responsabilidad Corporativa
• Otros.

Metodología
¿A quién va dirigido?

Inscripción
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Día 1. Integración de la Sostenibilidad en la 

Estrategia Empresarial
Fecha: 14 de octubre 

Profesor: Juan Alfaro

 Temas:
• Estructura organizativa: Comprender la 

importancia de la estructura organizativa 

para la implementación efectiva de 

estrategias de sostenibilidad

• Elementos de gestión ESG: Introducción a los 

principales elementos y métricas ESG

• Integración de la ESG en la Estrategia 

Empresarial: Estrategias para incorporar la 

sostenibilidad en la misión y visión de la 

empresa

• Caos de éxito: Análisis de empresas que han 

logrado integrar de manera exitosa la 

sostenibilidad en sus operaciones

Contenido

Día 2. Diseño de Planes Directores en ESG

Fecha: 17 de octubre 

Profesor: Ángel Fraile

 Temas:

• Principios y herramientas básicas de planificación 

aplicadas en ESG: Se analizarán los diferentes 

enfoques en el diseño de planes directores y su 

adaptación.

• Creación del Plan Director: Busca analizar el contexto 

interno y externo para la elaboración y 

posteriormente para medir el avance clave para 

desarrollar la credibilidad.

• Revisión y actualización del Plan: Se detallará el 

proceso de elaboración desde dentro, así como las 

claves principales para el éxito en el proceso y sus 

principales barreras. También incluye el despliegue 

geográfico, planificación táctica, seguimiento y 

control, y la incorporación de las nuevas tendencias.

• Caso práctico: Plan de Sostenibilidad de Endesa
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Día 3. Reporting Corporativo de Información No 

Financiera o de Sostenibilidad
Fecha 22 de octubre 

Profesor: José Manuel Sedes

Temas:
• Directiva CSRD y Estándares europeos ESRS: 

Explicará en qué sentido se han ampliado los 

requisitos de reporte de sostenibilidad para 

incluir a más empresas y en lo que deben de 

reportar

• Aspectos y preguntas clave en la elaboración 

del informe: Beneficios del Reporting 

Corporativo en general y de la Información No 

Financiera o de Sostenibilidad en particular; 

Destinatarios de la Información (El Informe 

como canal de Involucración sistemática con 

los Grupos de Interés)

• Requerimientos de Información: Cuestiones 

sobre las que informar e Indicadores Clave. 

• La Verificación como requisito obligatorio: 

Beneficios y Proceso de Verificación 

(Normativas y Niveles de Verificación/Revisión)

Contenido

Día 4. Debida Diligencia, Compliance (parte1) 

Fecha: 24 de octubre 

Profesores: Javier López-Galiacho e Isabel Castillo

Temas:

• Implementación de canales de denuncia en la 

empresa: Aborda la obligación de instaurar un canal 

de denuncias, los plazos para su implementación, y 

medidas alternativas. Incluye detalles sobre el 

responsable del sistema, las vías de comunicación, la 

protección al informante y la protección de datos, y 

cómo se instruyen las denuncias

• Medidas internas: El nuevo estándar ISO 37008: 2023 

sobre investigaciones internas, la nueva Autoridad 

administrativa independiente, las infracciones 

sancionables según la Ley.

• Debida Diligencia: Explica la integración de la 

sostenibilidad en la cadena de suministro, así como el 

rol de la debida diligencia en DDHH y medio 

ambiente.
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Día 5. Elementos de Gestión
Fecha 29 de octubre 

Profesores: Amanda del Río y José Carlos 

Martínez

Temas:
• Biodiversidad: Pasos a seguir para la 

integración de la biodiversidad en la estrategia 

empresarial.

• Reputación: Estrategias para mejorar y 

gestionar la reputación empresarial en relación 

con la sostenibilidad y la responsabilidad social.

Contenido

Día 6. Compliance (Parte 2)

Fecha: 31 de octubre 

Profesor: Javier López-Galiacho

Temas:

• Inversión ESG: Se explicará cómo las empresas deben 

integrar criterios ESG en sus estrategias de inversión 

para cumplir con normativas y expectativas de 

sostenibilidad. 
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Claustro de catedráticos

Profesor: Juan Alfaro

Juan Alfaro es uno de los profesionales con una experiencia más dilatada en el ámbito ESG a nivel 
internacional, en su condición de ejecutivo en esta materia en diversas empresas nacionales y 

multinacionales, su participación activa en escuelas de negocios y universidades y el destacado papel 
que ha venido desarrollando como conferencista internacional, asesor de gobiernos en la elaboración de 
políticas públicas e impulsor de prácticas responsables en empresas globales.

Con formación jurídica en el CEU San Pablo ha complementado su carrera con postgrados en negocios en el IE Business 
School, Master en Dirección Comercial y Marketing, y en la Harvard Business School, Corporate Social Responsibility 
Program.
Actualmente es el Secretario General del Club de Excelencia en Sostenibilidad, asociación empresarial sin ánimo de lucro 
integrada por veinte empresas multinacionales para la promoción de la responsabilidad corporativa en España.

Director del Programa de Liderazgo en ESG del IE Business School en el que se forman a Directores de Responsabilidad 
Corporativa de empresas multinacionales. A su vez es profesor invitado de la Universidad San Pablo CEU y ha impartido más 
de setecientas conferencias a nivel nacional e internacional en esta materia. Es conferenciante de la empresa Hi Cue 
Speakers.

Coautor del Manual de la Empresa Responsable I y II y Director del Estudio Multisectorial sobre el Estado de la 
Responsabilidad Corporativa de la Gran Empresa en España y del Estudio Español sobre Consumo Responsable. Director del 
Observatorio ESG del IE Business School, Club de Excelencia en Sostenibilidad y Georgeson.. Coautor y Coordinador de la 
obra académica La Responsabilidad Social de la Empresa: Propuesta para una nueva Economía de la Empresa 
Responsable y Sostenible, editado por la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras. Es Coautor a su vez del Best 
Seller Mundial, Manual de la Empresa Responsable y Sostenible, editado por McGraw-Hill. Es coautor del libro La 
Responsabilidad Social de la Empresa, una propuesta para Europa y América Latina editado por McGraw-Hill.
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Claustro de catedráticos

Profesor: Ángel Fraile

Director de RSC - Head of Sustainability Planning & Stakeholder Engagement en ENDESA empresa a la que 
se incorporó en 2001.

Licenciado en Derecho y Económicas por ICADE, Master en Responsabilidad Corporativa por la IE Business 
School, Executive en Reputación Corporativa y Riesgos Reputacionales por la IE Business School y con 
estudios de Sostenibilidad y Estrategia en Scuola Bocconi, Milán, ESADE y la IMD Business School de 
Laussane.

Anteriormente trabajó en REPSOL, de 1995 a 2001, en diferentes posiciones del área comercial, marketing y publicidad.
Posee una amplia experiencia docente en temas relacionadas con responsabilidad corporativa/sostenibilidad y gestión 
empresarial, siendo profesor colaborador en diversos Masters, Programas Superiores y Seminarios sobre responsabilidad 
corporativa/sostenibilidad en diferentes universidad y escuelas de negocios, entre otras, la Universidad de Sevilla, 
Universidad de Santiago de Compostela, Pontificia de Salamanca, entre otras.

Profesor asociado desde el año 2014 del Programa Ejecutivo en Responsabilidad Corporativa del IE Business School. 
Adicionalmente, a lo largo de su carrera profesional ha participado en los principales foros nacionales e internacionales 
relacionados con la responsabilidad corporativa/sostenibilidad y ha participado en diferentes publicaciones (libros, revistas 
especializadas, revistas generalistas) sobre la misma materia.

Ha participado en iniciativas internacionales como, entre otras muchas, Bettercoal, entre 2011 y 2018, siendo Consejero de 
la organización o los Women Empowerment Principles de Naciones Unidas donde formó parte del Comité Asesor, así como 

en otros grupos de trabajo de Naciones Unidas como el de Derechos Humanos.
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Claustro de catedráticos

Profesor: José Manuel Sedes

Consultor Experto en Sostenibilidad y Reporting Corporativo
Formación académica y de Postgrado

Ingeniero Superior Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao. Master en Gestión 
de Calidad. Programas de formación especializada en temas relacionados con Responsabilidad 
Corporativa/Sostenibilidad, Medioambiente, Calidad y Gestión empresarial.

Experiencia Profesional

En 1995 se incorporó como Manager de Sistemas de Calidad y Medioambiente a Vodafone España, y desde 2001 hasta 
2019 ha sido Director Sostenibilidad y Calidad en esta compañía. Anteriormente, desde 1984 trabajó en el sector 
energético, trabajó en ENRESA y TECNATOM en el área de Gestión de Calidad.

Experiencia Docente
Colabora desde 1992 con diferentes Universidades y Escuelas de Negocios en Masters, Programas Superiores y Seminarios 
sobre Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad, Medioambiente, Calidad y Gestión Empresarial, como en el Programa 
Ejecutivo en Responsabilidad Corporativa del IE Business School.

Ha presentado a lo largo de su dilatada trayectoria profesional numerosas ponencias en foros nacionales e internacionales, 
así como artículos en diversas publicaciones especializadas.

Participación en Asociaciones y Fundaciones
Es miembro fundador del Club de Excelencia en Sostenibilidad, formando parte de su Junta Directiva como Director de la 
Comisión de Gestión de la Responsabilidad Corporativa, y como Director del Estudio sobre el Estado de la Responsabilidad 
Corporativa en las Grandes Empresas en España.
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Claustro de catedráticos

Profesor: Javier López-Galiacho

Director de Cumplimiento y Sostenibilidad en FCC

Formación Académica y Experiencia Profesional
Doctor en Derecho y Profesor Titular de Derecho Civil de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, 
además de profesor en Gobierno Corporativo del IE Business School y académico miembro de número de 
la Real Academia Europea de Doctores.

Asimismo, es miembro de la junta directiva nacional de ASCOM (Asociación Española de Compliance).

Posee una amplia experiencia directiva de casi 20 años en un gran grupo multinacional, como FCC, donde ocupa el 
puesto de director de Cumplimiento y Sostenibilidad, ejerciendo como Compliance Officer corporativo y presidente de su 
Comité de Cumplimiento.
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Claustro de catedráticos

Profesora: Isabel Castillo

Responsable de Crecimiento Estratégico Territorial en Pacto Mundial de la ONU España (actual) Oficina de 
Sostenibilidad Cámara Valencia - mayo 2022- octubre 2023.

Co Directora Programa Líderes en Sostenibilidad- Universidad de Valencia (externo) y Colaboradora de la 
Cátedra de Empresa y Humanismo de la Universidad de Valencia.

Profesora RSC (Sostenibilidad y Gobierno Corporativo) Universidad CEU- Cardenal Herrera (actualidad) Consultora de 
sostenibilidad/ ASG/ Responsabilidad Social. Directora del Master de RSC y Sostenibilidad de la Universidad Europea de 
Valencia – septiembre 2020- septiembre 2022 y profesora de la UEV desde 2018, en grado y postgrado en Gestión de la 
Sostenibilidad, Gestión de grupos de interés, Estrategia en Sostenibilidad, Gestión responsable de la cadena de suministro, 

implantación de la Agenda 2030 y los ODS (otros).

Artículos y publicaciones: 
• Manual de Internacionalización- Logística sostenible, III Edición, ICEX, 2023.
• Comprometidos con la sostenibilidad. Evaluación y perspectivas. CE/R+S y CCE. 2022.
• Empoderar a las mujeres para proteger sus derechos, Diario Responsable, noviembre 2018.
• Anuario Media responsable, 2008- 2019, tribunas y artículos varios Movilidad Sostenible. Ethic, 2012.
• CR Report on Corporate Responsibility in Spain. A proposal for Europe. European Commission. Diciembre 2012.
• Preparación de Estudios de Caso para escuelas de negocio (Orbyt, etc) Colaboración especial Responsabilidad social, el 

motor del cambio. McGraw Hill. Octubre 2014.
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Claustro de catedráticos

Profesora: Amanda del Río

Directora adjunta Fundación Global Nature

Cuenta con más de 20 años de experiencia en la dirección de proyectos de biodiversidad creados junto 
con empresas y basados en alianzas. Imparte formación sobre la integración de la biodiversidad en la 
gestión empresarial como profesora en varios masters ejecutivos. Su conocimiento se basa en el trabajo 
que realiza desde la Fundación Global Nature con empresas de diferentes sectores: energía, turismo, 
construcción, y agroalimentario, con empresas como Paradores, Naturgy, Nestlé, Metrovacesa, Pernod 
Ricard, Borges, o Kering.

Desde 2010 impulsa el conocimiento y el trabajo en red entre diferentes empresas y otro tipo de entidades, ejemplo de ello 
son la Iniciativa Española Empresas y Biodiversidad (impulsada por el MITECO), el grupo creado en CONAMA en 2012 
Empresas y Biodiversidad o la Plataforma de la Comisión Europea The EU Business @BiodiversityPlatform.
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Claustro de catedráticos

Profesor: José Carlos Martínez

Intelligence and Analytics en Iberdrola
Experiencia profesional
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de Alcalá de Henares de Madrid 
y Primer Premio fin de carrera por el proyecto de emprendimiento “IBERCAE”.

Comenzó su carrera como auditor en el Grupo Mazars, firma de auditoría líder en Francia. Posteriormente, tras su paso por 
la Asociación Nacional de Entidades Financieras (ASNEF) como responsable de Análisis de Inversiones, se incorporó al Grupo 
IBERDROLA donde ha desempeñado diferentes puestos de responsabilidad en: Planificación y Control, Riesgos, Regulación, 
Valoración de Empresas, Project Management, Reputación y Responsabilidad Corporativas, Comunicación y Marca. Es 
experto en medición de la reputación y medición de la eficacia de la comunicación.

Formación

Máster en Dirección Financiera y Control por el Instituto de Empresa (MDFC), Mención de Honor en el Máster en 
Investigación social y de mercados por la Universidad Complutense de Madrid, Executive Leadership and Reputation por 
Oxford University, Máster en Economía Industrial por la Universidad Carlos III de Madrid especialización en el sector eléctrico, 
postgrado de Experto en Análisis y Gestión de Intangibles por el IAI.

Experiencia Docente

Desde el año 2007 ha colaborado con diferentes Escuelas de Negocio y Universidades: IE, ESIC, ESADE, UCM, UNIR, CEU, 
Nebrija.
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